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nen: Ein Programm zu entwickeln, kostet
pro Stiick Milliarden. Es zu verkaufen ein
paar Schillinge Disketten. Das gleiche
Muster wie Kapital: Je mehr, desto mehr
zieht es an. Viele Anzeichen sprechen
dafiir: MS-DOS ist seit Zeiten des Pro-
zessors 80286 (der heute schon Steinzeit
ist) ein extra mieses Betriebssystem. Aber
es war gut genug, und die Leute haben
den Standard akzeptiert. Windows 95
(it's not a bug, it's a feature!) ist auch
ein schlechtes Betriebssystem: Aber es
ist scheinbar ,gut genug Das gibt es
iibrigens nicht nur im Computerbereich.
Haben Sie zu Hause einen VHS-Videore-
corder? Ein mieses System, aber ,gut ge-
nug. Das Video2000 muBte baden gehen.
Aber ganz so einfach wire schon mal
einfach falsch. Denn das Modell ,sei mit-
telmaBig und verkaufe mordsmaBig'
ignoriert die Dynamik des Gewichts eines
Elefanten im gestreckten Galopp. Da geht
es um andere Kréfte, als ob jemand gut
ist oder nicht. Wer groB ist, setzt die
Standards (oder, wenn er fix ist, kauft er
rechtzeitig die Standards auf — DOS
wurde von GATES seinerzeit um ein paar
Erdniisse aufgeschnupft). Und wer die
Standards setzt, ist schon mal einen
Schritt voraus: Er hat das System, bevor
alle anderen liberhaupt wissen, was da am
Kochen ist. Und damit hat er den Haupt-
markt in der Hand, und damit ist er groB.

Damit setzt er Standards, und damit wird
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er noch groBer. Sogar in einer Branche,
in der der Markteintritt so leicht wie
sonst nirgends ist: Ein internet-Zugang
um ein paar hundert Schilling im Monat
reicht. Da3 man dabei zumindest mittel-
m#Big ist, ist nicht Erfolgsrezept: Es ist
die Voraussetzung. Erfolg ist die Kombi-
nation aus MittelmaBigkeit und Trampeln.
Aber der rennende Elefant weiB, daB3
er abgeschossen wird, sobald er stehen-
bleibt. Und eine Abzweigung hat erjaum
ein Haar verpaBt: Das inter-nette Zeital-
ter. Jetzt, knapp nach der Kreuzung,
trampelt er noch schnell querfeldein, um
mit dabei zu sein: Verteilt kostenlos seine
Web-Software, adaptiert sein Betriebssy-
stem fiir weltweites Surfen und attackiert
brutal die Konkurrenz, die sich unbemerkt
vom groBen Bruder ihr Biotop aufgebaut
hat. Da wird plétzlich gekdmpft, und nicht
gerade schmal. Die vor den FiiBen schrei-
en, bevor sie zergatscht oder aufgegessen
werden, und ,Big Gates' schmunzelt.
Aber gerade das Vorbeilaufen und dann
Hinlbertrampeln ist fiir einen Riesen kei~
ne schiechte Taktik: Man springt auf den
letzten Waggon auf, wenn man merkt,
daB der Zug abfahrt, und dann ,arbeitet’
man sich vor, bis man in der Lokomotive
landet. Microsoft besetzt das Internet an
der Schwelle der Kommerzialisierung und
ist damit gerade rechtzeitg fiirs grofe
Geld. Bis jetzt wurde mehr n:gmn_ﬁ_ﬂ,m_m

verdient.

Aber mit aller Marktmacht hat GATES

die wir brav zum Hindler watscheln und

m—— i Problem. Sie ist ihm von uns gegeben,

ein billiges Kistl kaufen, das schon alles
drin hat: Windows, Office, Internet, Mo-
dem, Microsoft Netzzugang und noch ei-
nen GutenachtkuB. Wenn wir ihn nicht
mehr kaufen, ist der Traum so schnell
zerplatzt, wie er gekommen ist. Ich erin-
nere mich noch an die Anfangszeit der
relationalen Datenbanken. Kennen Sie
noch dBase? Der groBe Elefant im Da-
tenbankwesen (ASHTONTATE) hat Ent-
wicklungen verschlafen, Fehler gemacht
und ist pulverisiert. Der Standard lebt
noch immer, unter anderem ,dank’
Microsoft. Die Firma ist schon lange tot.
Wer dem unscheinbaren lichelnden
Billy mit der Collegebrille vorwirft, skru-
pellos zu sein, hat recht. Aber wieviele
Skrupel haben Sie im Laden, einen b gen
Computer zu kaufen? Ich habe keine.
Also was. Wir sind hier in der Wirtschaft,
und in der haben ethische Standards nur
auf der ersten oder zweiten Seite der
Jahresberichte Platz. Recht ist mir das
nicht. Aber was ist ,Recht’ in der Wirt-
schaft? Wir kénnten uns doch glatt mal
eine andere Wirtschaft einfallen lassen.
Vielleicht eine mit Skrupeln und eine
ohne GATES.., Q
e
im Bereich Wissenschaft und Wirtschaft tétig. Er ar-

om;.nﬂ als Softwaretrainer und an diversen Internet-
projekten.

Orientierung BCEEN
Wegenetze
organisieren
sich selbst

Frank Schweitzer

Wegenetze zihlen
zu den dauerhafte-
sten Strukturen, die
der Mensch im Ver-
lauf der kulturellen
Entwicklung hervor-
gebracht hat. Alte

HandelsstraBen und

heute noch wiederfinden, ausgebaut als
Autobahnen oder Eisenbahnverbindun-
gen. Diese Strukturen sind historisch ge-
wachsen durch die Bildung von Neuem
und die Verstirkung von bereits Vorhan-
denem, sie weisen eine interessante Mi-
schung aus Planung und Zufalt auf. Im
Rahmen unserer Modeillierungen fragen
wir nach den physikalischen Bedingun-
gen, die zur Herausbildung von Wege-
netzen fiihren. Dazu wird das Wegenetz
betrachtet als eine ungeplante Struktur,
die im Rahmen eines Selbstorganisa-
tionsprozesses entsteht.
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TR Orientierung

Als Beispiel nehmen wir eine Zahl von
FuBgangern, die in einem neu erschlos-

senen Wohngebiet ¢in Wegenetz {Tram
pelpfade) anlegen, ohne sich vorher ge- ,
meinschaftlich dariiber zu beraten. Das
heiBt, es gibt keine zentralen Vorgaben,
wo die Wege entlang zu‘gehen haben,
und mm gibt auch keine ,hohere Instanz',
die a,,m: FuBgdngern mitteilt, welche Wege
sie .mn::ﬂn: missen. Vielmehr ist es die
mm&n_:mmam Aufgabe'der FuBginger,
diese Wege selbst hervorzubringen, ihre:
m&mﬁmn.mﬁnj stindige Nutzung zu si

chern und die Zmum zu verdndern, fall
sich neue >3ﬁoam23um:,n6mcn:. Der
dabei ablaufende interaktive” Strukturbil-
dungsprozeB weist eine Reihe von-Cha- -
rakteristika ‘auf, die fiir Selbstorganisas
tionsprozesse typisch sind:

Nichtgleichgewicht

Wegenetze sind Nichtgleichgewichts-
strukturen, die zu.ihrem Erhalt einer
stdndigen Energiezufuhr bediirfen. Dies
geschieht, indem die Wegé benutzt und
damit stdndig emeuert werden. Dabei
fassen wir den Weg als eine Folge von
Markierungen (FuBspuren bei Menschen
oder Duftmarken bej Ameisen) auf, die
den Weg von seiner Umgebung unter-
scheiden. Derartige Markierungen kénnen
mit der Zeit verblassen, das heiSt, Wege,
die nicht mehr benutzt werden, ver-
schwinden mit der Zeit wieder.

stadtplane 1/97

Nichtlineare Riickkoppiung

Wege sind kollektiv hervorgebrachte
Strukturen. In-unserem Beispie! sind es
FuBgéngerin einem neu erschlossenen
Wohngebiet, deren Markierungen’ (FuB-
spuren) anfangs praktisch im gesamten
Gebiet verteilt sind. Eih Weg entsteht
erst, wenn mehrere Fullginger dieselbe
Richtung haben und dabgi in die schon
vorhandenen FuBstapfen treten, die Mar-
an:_:mm: verstérken und so den Weg
formen. Di¢*Markierungen cmn: also eine
bestimmte anziehende Wirkung auf die
FuBganger aus, denn’oftmals ist es ener-
getischgiinstigef, einen schon vorhande-

nen Weg-zu'benutzen, als einen eigénen

Weg zu bahnen. Auf diese Weise wird
eine positive Riickkopplung zwischen den
bereits vorhandenen Markierungen und
dem weiteren Ausbau des Weges ge-
schaffen,

m
!

Konkurrenz und Selektion

Bei einer begrenzten Zah! von Fuf-
gangern pro Flacheneinheit kann nicht
jede FuBspur fortlaufend verstérkt wer-
den. So hat die Verstirkung eines be-
stimmten Weges zwangsliufig die Nicht-
Verstarkung, also das Verschwinden eines
anderen Weges zur Folge. Dies fiihrt zu
einem KonkurrenzprozeB unter den sich
herausbildenden Wegen. Worum konkur-
rieren sie? Um die FuBginger, die durch
das Setzen der Markierungen die Existenz
der Wege erst méglich machen. Das heiBt,
die Wege, die von den meisten FuBgén-
gern benutzt werden, setzen sich mit der
Zeit in einem SelektionsprozeB gegeniiber

den anderen Wegen durch.

Anfiangliche

Symmetriebrechung

Von besonderer Bedeutung bei der
Entstehung von Wegenetzen sind dieje-
nigen Markierungen, die ganz am Anfang
der Entwicklung gesetzt werden, denn
dadurch erhilt das System seine friihe
Pragung. So wurden alte indianerpfade
von weif3en Siedlern Gibernommen und
sind heute zu FernverkehrsstraBen aus-
gebaut worden — die rémischen Heeres-
straBen lassen sich in Form von Auto-
bahnen wiederfinden, alte Handelsstras-
sen werden noch nach Jahrhunderten
benutzt usw.

Natiirlich wird mit den Ausgangs-

Orientierung

Computersimulation eines Wegenetzes, das von 100 Walkern in
5.000 Simulationsschritten hervorgebracht wurde. Die Wege bil-
den sich in einem Wechselspief von Selbstverstarkung und Se-
Iektion heraus. Die Graustufen zeigen die Benutzungshiufigkeit
der Wege an. Wir erkennen deutlich eine HauptstraBe (schwarz),
die von einem Netz seltener benutzter NebenstraBen umgeben
ist. Dieses Wegesystem ist ungerichtet, das heiBt, es verbindet
keine Ziele miteinander. © FRANK SCHWENZER, 1992, 1993

und Zielpunkten, die
der Weg verbinden
soll, eine gewisse to-
pologische Grund-
struktur vorgegeben.
Welches der mdgli-

chen Wegenetze, die

diese Topologie erfiil-
len, aber letztlich entsteht, wird durch
einen Selbstorganisationsprozel3 be-
stimmt, der auf lokalen Entscheidungen
basiert, also interaktiv, weitgehend ohne
Planung von auBen, abliuft.

Wegenetze sind historisch determi-
niert. Die bereits vorhandenen Wege ver-
kdrpern die bisherige
Entwicklung des Sy-
stems und kénnen in
ihrer Existenz nicht
einfach ignoriert wer-
den. Selbst wenn die-
se Wege nicht mehr
benutzt werden, dau-
ert es noch eine ge-
wisse Zeit, ehe die ;.t
Markierungen volistindig verschwunden
und der Weg praktisch vergessen wurde.
Die Entwicklung des Wegenetzs ist also
nicht vollstdndig irreversibel, aber das
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System hat immerhin ein gewisses ,Ge-
déchtnis’, das von der om_:n}wam_a:
der Markierungen bestimmt wird. Hier
wird der Versklavungseffekt' durch die
einmal hervorgebrachten Wege deutlich:
Je stérker bereits Wege ausgebaut sind,
um so schwerer etablieren sich zu einem
spéteren Zeitpunkt neue Wege. Natiirlich
haben beispielsweise FuBginger die
Maglichkeit, Neuland zu betreten’ — die
Frage ist aber, ob der auf diese Weise
generierte Weg im Verlauf der Evolution
auch weiter verstérkt und als neuer ,Aus-
Weg' akzeptiert-wird, der sich in einem
KonkurrenzprozeB durchsetzen kann,
oder ob er mit der Zeit wieder vergessen
wird. Q
u;nw m:”_n?ﬂmmmﬁn:stwm_m_uﬁﬂhﬂ%nﬂﬁm__mmmuc__www?\-
Anwendungen der Selbstorganisationstheorie, Mo~
delle interaktiver Strukturbildung, urbane Struktur-

entwicklung. Derzeit am Institut fiir Physik, Hum-
boldt-Universitit, Berlin

Aktuelle Publikation: ,Self-Organization of Complex
Structures: From Individual to Collective Dynamics”
(Ed. F. SCHWENTZER), 2 vol., GORDON & BREACH, Londan
1996; {e-mail: frank@summa.physik hu-berlin.de).
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Technologiekatastrophe

Erlosungs-
hoffnung

Wouter van Dieren

Die Hoffnung auf Erlésung ist so tief in
unserer Gesellschaft verwurzelt, daB wir
sie auf jede neue Welle von Gedanken,
Technologie und religiosen Ausbriichen
projizieren. Das tigliche Leid auf unserer
Erde verlangt belebende Hoffnung auf
Besserung.

Politisch gesehen waren vielleicht
JOHN F. KENNEDY, MICHAEL GORBATCHOV
und NELSON MANDELA die letzten Verkér-
perungen dieser Hoffnung. Sie reprisen-
tierten das Image der Wiederkunft, die-
ser 2000 Jahre alte Glaube auf die Riick-
kehr des Erldsers, der dann seine unter-
brochene Arbeit weiterfiihren und
vervollkommnen kann. Die Menschheit
braucht diese Hoffnung dringend, denn
sonst miiBte sie akzeptieren, daB das Le-
ben auf dieser Erde keine Bedeutung hat,
sondern nur ein ,biologischer Zufall' ist.

Die Hoffnung auf eine bessere Welt
oder auf Erlosung wurde nicht nur mit

Religion verbunden, sondern in gewisser
Weise und seltsamer Verbindung auch
mit Technologie. Viele neue Technologien
haben Erleichterung von Schmerzen, Not
und Armut gebracht; die Entdeckung der
Bakterien und deren Bekdmpfung hat

Millionen und Abermillionen das Leben
gerettet.

Elektrizitat hat Licht in das Dunkel ge-
bracht, und Radio und Fernsehen ma-
chen es uns mdglich, mit den duBersten
Ecken unserer Welt in Verbindung zu tre-
ten. Maschinen haben harte Arbeit ein-
facher gemacht, und ohne Frage ist ein
Auto schneller als-eine Kutsche.

Die Kehrseiten all dieser technologi-
schen Wunder sind nur zu bekannt, und
es kann nicht abgestritten werden, daB
wir die Welt viel technischer gemacht
haben, aber auf der anderen Seite auch
viel komplexer und damit auf keinen Fall
zu dem sicheren und freundlichen Lebens-
.on_ den sie versprachen.

Sie brachten uns Klimadnderungen, die
Ausrottung von Arten, die Verbreitung
(neuer) Krankheiten, das Verschwinden
und Vulgarisieren von Kuituren, das tag-
liche Automassaker.

Warum also sollte ein anderes Resultat
durch die neue, globale Informationsre-
volution entstehen? Deren Protagonisten
behaupten, hoffen und beten darum, daB
diese Technologie endlich die Erde in ein
Paradies verwandeln wird. Wegen des
unaufhaltbaren Informationsflusses wird
die Menschheit, am Anfang des neuen
Jahrtausends, endlich weiser und sogar
erieuchtet werden.

Das ist der Traum diber jede neue
Technologie, alt und doch jedesmal neu.

Technologiekatastrophe ECIR

Gibt es diesmal eine bessere Chance?

Sicherlich, ein Diktator hat es in der
heutigen Zeit von Fax und E-mail schwer.
Kontrollierte Zentraiisierung von informa-
tion ist definitiv vorbei. Doch es gibt Zei-
chen, daB einige dominante Krifte genii-
gend Einfallsreichtum entwickeln, um
diese Entwicklung umzudrehen und uns
2uriick in die dunkelsten Zeiten der Kon-
trolle zu stoBen. Tatséachlich, die prakti-
schen Méglichkeiten der Informationsre-
volution zur Einsparung und zum Ersatz
stofflicher Aufwénde sind gigantisch.

In der Theorie ist diese Welt besser
dran mit der Hilfe von INFORMIA, diesem
neuen virtuellen Land der unbegrenzten
Maglichkeiten.

Aber wie uns unsere Geschichte zeigt,
haben wir es nie geschafft, unsere tech-
nologischen innovativen Krafte zu be-
herrschen.

Wenn wir hier wirklich einen Wandel
stattfinden lassen wollen, dann benéti-
gen wir eine drastische Untersuchung
tiber die Bediirfnisse und die Wurzeln
der entfesselten Technologie’, um sie in
den Griff zu bekommen. Naives Drauf-

lostauchen in diesen Ozean, wie wir es

rund um uns herum sehen, wird sicher-

ch zum néchsten groBen technologi-
schen Unfall fiihren. Q

Wouter van Dieren, Vorsitzender des Instituts
fiir Umwelt- und Systemanalyse, Amsterdam; Vice
Chairman International Advisory Board Wuppertal
Institute, Mitglied des Club of Rome; Publikationen:
Mit der Natur rechnen, 1995
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